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mehr als 100 Tage bin ich nun Ministerin für Allgemeine und Berufliche Bildung, 
Wissenschaft, Forschung und Kultur. In dieser Zeit hatte ich viele Gelegenheiten, Ihre 
hervorragende Arbeit und Ihr großes Engagement zu erleben. Bei den vielen 
Begegnungen durfte ich erfahren, wie viel Kreativität und Innovationskraft Sie alle 
mitbringen. Meine Gespräche mit engagierten Lehrkräften und Schulleitungen haben mir 
gezeigt, wie Sie sich leidenschaftlich für ihre Schulen und ihre Schülerinnen und Schüler 
einsetzen. Für die Einblicke und für dieses Engagement danke ich Ihnen ganz herzlich.

Kinder und Jugendliche sollen ihre Schule als einen Ort erleben, an dem sie sich 
wohlfühlen und entfalten können und der sich stetig weiterentwickelt. Dies möchte ich 
Ihnen ermöglichen und mit Ihnen gemeinsam gestalten.

Für die Arbeit aller an Schulen haben wir als Orientierungshilfe das Rahmenkonzept 
Schule 2035 und den Qualitätsrahmen Schule neu aufgelegt. Mit beiden Dokumenten 
richten wir den Blick über den Horizont des Schuljahres 2025/26 hinaus auf einen 
längeren Zeitraum und beschreiben die Ziele für die kommenden Jahre. Beide Dokumente 
bilden die Grundlage der gemeinsamen Arbeit an den Schulen in den nächsten zehn 
Jahren.

Das Rahmenkonzept beschreibt die drei langfristigen Ziele, die die zukünftige 
Schulentwicklung prägen sollen; Leistungs- und Kompetenzentwicklung aller Schülerinnen
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und Schüler, Chancengerechtigkeit für alle Kinder und Jugendlichen, Wohlbefinden und 
die Persönlichkeitsentwicklung unserer Schülerinnen und Schüler. Ich bin überzeugt, dass 
wir eine auf diese Ziele ausgerichtete hohe Schulqualität nur erreichen können, wenn alle 
Beteiligten im Bildungssystem die Weiterentwicklung gemeinsam und engagiert 
mitgestalten. Besonders das Institut für Qualitätsentwicklung an Schulen Schleswig- 
Holstein (IQSH) steht Ihnen dabei als starker Partner zur Seite.

Sie als Lehrkräfte haben dabei natürlich eine zentrale Rolle. Deshalb freue ich mich, dass 
es uns gelungen ist, an den allgemein bildenden Schulen inzwischen fast alle Stellen 
besetzen zu können. Nur noch 51 Stellen befinden sich derzeit im Besetzungsverfahren 
und ich bin zuversichtlich, dass es uns gelingen wird, auch diese Stellen zu besetzen. 
Auch an den berufsbildenden Schulen sind mit aktuell fünf offenen Stellen die Zahlen 
stabil. Besonders erfreulich ist die Entwicklung an den Grundschulen und Förderzentren: 
Von Schuljahr zu Schuljahr verringert sich dort die Zahl der offenen Stellen, aktuell sind es 
noch 23 an den Grundschulen und lediglich 7 an den Förderzentren.

Mit Blick auf den bundesweit weiterhin großen Lehrkräftebedarf ist das für Schleswig- 
Holstein ein positives Signal und auch ein Ergebnis unseres Handlungsplans 
„Lehrkräftegewinnung“. Dazu gehört auch das Programm „AbordnungPlus“, das wir im 
Februar gestartet haben. Es ist ein Zeichen dafür, dass die verschiedenen Maßnahmen 
greifen. So können wir gemeinsam einen konkreten Beitrag zur Verbesserung der 
Unterrichtsversorgung auch in einzelnen Kreisen mit besonderen Bedarfen leisten. Dafür 
bedanke ich mich bei den mitwirkenden Schulen sehr herzlich!

Mit Bezug auf dieses Miteinander ist es mir ein Herzensanliegen, daran zu erinnern, dass 
ein zentrales Ziel der schulischen Bildung ist, jede einzelne Schülerin und jeden einzelnen 
Schüler auf ihre Rolle als Bürgerin und Bürger unserer demokratischen Gesellschaft 
vorzubereiten. Gerade angesichts der aktuell angespannten weltpolitischen Lage ist es 
wichtiger denn je, demokratische Werte zu vermitteln - und zu leben. Schulen sind dafür 
ein besonders wichtiger Lernort: Von den Lehrkräften und allen an Schulen Tätigen und 
mit ihren gemeinsam lernen Kinder und Jugendliche, Verantwortung zu übernehmen, 
kritisch zu denken, unterschiedliche Perspektiven einzubeziehen - und so unsere 
Demokratie zu gestalten und lebendig zu halten.

Liebe Lehrkräfte, bitte ermutigen Sie Ihre Schülerinnen und Schüler, das Schulleben aktiv 
mitzugestalten! Vermitteln Sie die vielfältigen Mitwirkungsmöglichkeiten - ob in 
Klassenräten, Projekten oder Gremien. Formate wie „Lernen durch Engagement“ oder 
regelmäßiges Feedback zeigen Schülerinnen und Schülern, dass ihre Ideen gehört 
werden und sie alle Veränderung bewirken können. Für Unterstützung steht auch hier das 
IQSH bereit sowie zahlreiche zivilgesellschaftliche Partner, die Sie auf unserem Fachportal 
finden. Im November 2025 wird es zum Thema Demokratiebildung eine Veranstaltung für 
Schulleitungen und im Februar 2026 einen landesweiten Schulentwicklungstag geben.

Ich danke Ihnen für Ihr Engagement, Ihre Energie und Ihr Vertrauen. Gemeinsam machen 
wir Schulen in Schleswig-Holstein zu einem Ort, an dem alle Kinder und Jugendliche gut 
und erfolgreich lernen, ihren Lernort gestalten und für ihre Zukunft in Frieden und 
Demokratie gestärkt werden.
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Ich freue mich auf die weitere Zusammenarbeit und zahlreiche Begegnungen und 
Gespräche und wünsche Ihnen für das Schuljahr Erfolg und Freude, Mut und Zuversicht.

Mit herzlichen Grüßen

N Dof
Dorit Stenke
Ministerin für Allgemeine und Berufliche Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur


